Les conduites d’anticipation
Des modéles aux applications

L'anticipation est au cceur des comportements humains. Tout
comme il est impossible de ne pas décider ou ne pas communiquer, il est
impossible de ne pas anticiper. Mais cette anticipation ne s'exprime pas
uniquement de fagon rationnelle ; penser son futur, c'est ¢galement le
ressentir, I'éprouver, agir en interaction avec les autres et avec son
environnement. L'anticipation participe ainsi a la fois du cognitif, de
I'émotionnel et du symbolique. La pensée et le sentiment, la raison et
l'intuition, le conscient et l'inconscient, loin d'étre antagonistes, se
partagent la tache.

En analysant la maniére dont les acteurs anticipent en milieu
organisationnel, Philippe Gabilliet nous offre l'opportunit¢ de
réinterpréter de nombreuses dynamiques comportementales, aussi bien
individuelles (implication, communication, négociation, décision) que
collectives (mobilisation, changement, conflits), sous un angle nouveau et
pertinent pour 1"action.

Cette analyse des modes d'anticipation et de leurs impacts sur les
dynamiques organisationnelles permet d'aboutir 4 une véritable gestion
des anticipations pour laquelle l'auteur nous propose deux outils
opérationnels destinés a favoriser l'engagement des acteurs dans les
projets de I'organisation.
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Docteur en sciences de gestion, Philippe Gabilliet est professeur
de management et de prospective et directeur académique du European
Executive MBA de I'ESCP-EAP (Paris).

Il est également délégué national a la prospective de la Fédération
des Dirigeants commerciaux de France (DCF) et expert auprés de
I’Association Progrés du Management (Apm) sur les stratégies
d'anticipation des dirigeants.

Philippe Gabilliet est notamment "auteur de Savoir anticiper. Les
outils pour maitriser son futur (ESF Editeur, 1999).

Michel Godet, membre du Conseil d'analyse économique (CAE)
auprés du Premier ministre, est professeur au CNAM Paris, titulaire de la
chaire de prospective stratégique.

Prospective
collection fondée et dirigée par Philippe Durance (CNAM, Lipsor)

La prospective n’est ni une science, ni une discipline @ proprement
parler. Un art, plus sirement. Certains parlent d’'une « indiscipline »
intellectuelle. En définitive, et fondamentalement, la prospective est une
attitude, un état d’esprit, une maniére d’étre, voire une philosophie, peut
étre méme une certaine forme de morale, ¢’est-a-dire un guide de I'action
humaine, soumise au devoir et ayant pour but la recherche du « sens »
commun, avec comme moyen la connaissance. Il s’agit d’une posture
différente vis-a-vis de 'avenir, basée sur le refus de la fatalité, sur la
reconnaissance de "homme a la fois comme finalité¢ et comme acteur du
futur.

Dans ce contexte, la collection Prospective a pour ambition de
nourrir cette posture en suscitant, en rassemblant et en valorisant les
travaux théoriques et appliqués de prospective, issus des milicux
académiques, des collectivités locales, des entreprises ou des services de
I’Etat, en France ou a [Détranger, dans ses différents champs
(technologique, stratégique, territorial, etc.). Elle se compose de quatre
séries : Mémoire, Essais & Recherches, Probléemes & Méthodes,
Prospective appliquée.

Pour en savoir plus :
http://www harmattan.fr, rubrique Catalogue / Collection
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L’ouvrage comprend également une importante bibliographie sur le
théme de la prospective et de I'anticipation, ainsi qu’un index.




