= 1) Conjoncture économ que

1997 1998 1999 2000 Fre€visions

Pr évi si ons

2001 2002
Conmi ss Conmi ss
ion ion OCDE
Eur opée Eur opée

nne nne
Popul ati on
résidente au 10
31/ 12 9 957 9 980 9 998 023
(en mllions)
Popul ati on 4 4 5 5
active 644,9 986,8 046,8 113,2
PIB 10 (6) 93 101 108 115
eur os 285 326 344 013
PIB 10(9) 18 20 21 23
escudos 702 326 721 058
Pl B par hab.
(milliers 1875 2016 2147 2244
escudos)
Croi ssance du
PIB (% 3,8 4,0 3,1 3,3 2,6 2,6 2,6 2,8
Taux d'inflation 1,9 2,2 2,2 2,8
Taux de choénage
(% de |a 6,7 50 4,4 4,0 4,6 5,1 4,1 4,2
popul ati on
active)
Taux d" enpl oi 63,7 66,4 67,3 68,1
(%
FBCF (% 14,4 9,8 6, 3 5,2 4,5 4,1 6,0 5,3
Exportations de
bi ens et 7,2 8,7 3,9 7,7 6,4 6,5 7,7 8,1
services (%
| nportations de
bi ens et 10,0 13,8 8,5 5,7 5,4 5,4 7,0 7,5
services (%
Déficit
budgétaire (% du 2,7 2,4 2,1 1,5 1,5 1,5 1,2 1,1
Pl B)
Dette publique
(% du Pl B) 58,9 54,7 54,5 53,7

Taux d'int er et 50 3,3 3,4 4,9

Li sbor a 3 noi s

Source : Mnistére des Finances, octobre 2001
Econom ¢ Forecasts 2000-2002, CE, Printenps 2001
OECD Econom ¢ Qutl ook, Mai 2001




L’ économ e portugai se a enregistré une performance notable de
1996 a 2000 avec une croissance reelle noyenne de 3,6% (1,1
poi nt de pourcentage au-dessus de |a nobyenne européenne). Une

politique écononi que adéquat e ai nsi gu’ envi r onnenent
econoni que favorable renforcé par |es perspectives positives
de |’intégration du Portugal a la zone Euro expliquent dans

leur majorité |’ obtention de ces résultats.

En 2001, |’'économie portugaise a connu une décélération
i nfluencée en partie par l|le noindre dynam sne de |’ économe
internationale mis aussi par |"ajustenent de I|a denmande

interne et notanmment de |la consommation privée. Le déficit de
| a bal ance commercial e devrait s’ anéliorer |égerenent.

Le chémage a commencé a reculer a partir de 1997, tendance qui
s’ est accentuée en 1999 et 2000. Au 2" senestre 2001, |le taux
de chénmage se situait a 3,9% En dépit du processus continu de
restructuration du tissu industriel, |’enploi a quant a |ui
conti nué de progresser, ténoignant ainsi du fort dynam sne des
secteurs de | a construction et des services.

En 2001, |’ économie a enregistré une forte accél ération de
l"inflation. Le taux noyen annuel de |’indice harnonisé des
prix a la consonmation est ainsi passé de 2,8% en Décenbre
2000 a 4,3% en Septenmbre 2001. Cette hausse est principal ement
liée a |’ augnentation du prix du pétrole et des produits
al i mentaires non transfornes.

En ce qui concerne les finances publiques, qu il s’agisse du
déficit budgétaire ou de la dette publique, ces dernieres ont
évol ué conforménent aux engagenents pris dans le cadre du
Pacte de Stabilité et de Croissance (PEC). En 2000, le déficit
budgétaire a atteint la valeur prévue dans |le PEC, a savoir
1,5% du PIB. En 2001, le déficit budgétaire devrait se porter
a 1, 7% du PIB en raison principalenment de |la faible croi ssance
des recettes fiscales.

Deficit budgétaire (% Dette publique (% du

du PIB) Pl B)

Por t ugal UE 12 Por t ugal UE 12
2001 1,7 0,7 53,2 57,7
(prév.)
2000 1,5 0,3 53,7 69, 6
1999 2,1 1,3 54,5 72,1
1998 2,4 2,2 54,7 73,5
1997 2,7 2,6 58, 9 74,3
1996 3,9 4,2 62, 8 74,5
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Refl étant |’ activité économ que soutenue des derni éres années,
le taux de chdémage qui avait atteint un pic a 7,3% en 1996
devrait étre ranené a 3,9%au 2" trinestre 2001

Le déficit agrégé de l|la balance courante et de capitaux a
enregistré une détérioration significative dés 1998. Cette
évolution est principalenment due au différentiel croissant
entre la demande et la production internes, inpliquant une
augnentation des inportations et wune détérioration de la
bal ance conmerci al e.

L’ i nvestissenent direct du Portugal a |’'étranger a connu sur
| a période de janvier a Juillet 2001 une hausse significative
conpar ée a la néne péri ode de | "année antérieure.
L’ i nvestissenment direct étranger au Portugal a quant a |lui
di m nué (ww. bportugal . pt).




= 2) Les orientations de politique économ que
du Port ugal

Conpte-tenu du contexte économ que, |e Portugal poursuit une
politique de ~croissance plus équilibrée en s’ appuyant
notamment sur une politique budgétaire restrictive. Afin
d éviter la détérioration de la conpétitivité extérieure et de
renforcer |e dével oppenent de |’ économ e a nobyenne ternme, une
certaine nodération salariale et des nesures destinées a
| " accroi ssenent de |la productivité ont été préconi sées.

Concernant la politique budgétaire, |e Portugal doit accél érer
le rythme de consolidation des conptes publics pour garantir
| équilibre au plus tard en 2004. Cette consolidation devra
étre obtenue gréace a la limtation des dépenses et non grace a
| "augnent ati on des recettes fiscal es.

Par rapport au marché du travail, les priorités identifiées
consistent en une flexibilisation de la législation sur la
protection de |’enploi, une amélioration du systéme éducatif
et dans |’ augnentation de la qualité du travail.

Autres orientations destinées a aneéliorer |le fonctionnenment du
mar ché des bi ens et des capi taux :

= Augnenter les investissenents en natiere de R&D
= Pronmouvoir la diffusion des technol ogi es de conmuni cation et
d information notamment grace a la formation de personnel

qualifié

= Poursuivre les efforts réalisés dans |a réduction des aides
sectorielles de |’ Etat

= Accél érer la libéralisation des secteurs de |’ énergie

» Poursuivre les progres réalisés dans la transposition de
Di rectives Communaut aires

Développer le marché du capital-risque



= 3) Le comerce international portugais

Le tissu industriel opére aujourd hui une diversification a
grande échelle de ses activités. Le Portugal veut s'engager
sur d autres voies conme les services et |les nouvelles

technologies tant en gardant les fleurons de |'industrie
traditionnelle ou des spécialités qui leur ont réussi come
|l es conmposants  aut onobil es, | "industrie du noule, l e
textile/habillenent, |le liege, la chaussure ou encore le vin
de Porto.

Le commerce extérieur du Portugal est a pres de 80% orienté
vers |’ Union Européenne. Parm |es partenaires européens du
Portugal, la France tient une place privilégiée. L'inportance
des flux commerciaux bilatéraux lui pernettent d étre le 3ene
fourni sseur du Portugal, derriére |’Espagne et 1’Allemgne,
avec 10,3% des inportations globales portugaises, soit 4,4
mllions d Euros en 2001. Elle est égalenent |le 3ene client du
Por t ugal puisqu elle absorbe 12,6% de ses exportations
gl obales, soit un nontant de 3,36 mllions d Euros pour I|a
méne anneée.

| nportations — Principaux partenaires commerciaux en

2000
En 10(6) En %
eur os

UE 15 32 493,6 75,1
Espagne 11 204, 6 25,9
Al | emagne 5 939, 0 13,7
France 4 592,1 10, 6
Italie 3 084,38 7,1
Royaune- Uni 2 591,3 6,0
Pays- Bas 1 985,0 4,6
Bel gi que/ Luxenbour g 1 387,3 3,2
Suéde 539, 5 1,2
Danemar k 301,5 0,7
OPEP 2 140, 4 4,9
Et ats-Uni s 1 324,1 3,1
Japon 1 060,1 2,5
TOTAL 43 257, 2 100, 0

Source: | NE 2001

Exportations — Princi paux partenaires commerciaux en

2000

En 10(6) En %
eur os
UE 15 21 173,5 80, 3
Espagne 5 085, 9 19 ;3
Al | emagne 4 760, 9 18,0

France 3 342, 2 12,7




Italie 2 868, 2 10,9
Pays- Bas 1592,4 6,0
Royaune- Uni 1 116,6 4. 2
Bel gi que/ Luxenbour g 1 046, 2 4,0
Suéde 437, 2 1,7
Danenmar k 320, 2 1,2
OPEP 1 525,0 5,8
Etats-Unis 119,5 0,5
Japon 158, 3 0,6
TOTAL 26 378,8 100, 0

Source : | NE 2001

= 4) Le comrerce bilatéral France-Portugal

Les inportations francaises en provenance du Portugal ont
enregistré en 2001 une |égére hausse de 0,2% par rapport a
2000, avec environ 3,2 mlliards d’ Euros.

Les exportations de |a France vers |e Portugal en dimnution
de 3,9% sur l|a période 2001/2002 ont approché les 4,6
mlliards d Euros, atténuant |e déficit de Ila balance
commerciale entre | es deux pays.

En 2001, le solde en la défaveur du Portugal atteignait 9,2
mlliards d Euros.

La France occupe la 3°™ position en tant que client nais
aussi fournisseur du Portugal.

Les principales exportations francaises vers |e Portugal
aut onobi | es/ équi penents, |es biens d' équi pement professionnels
(appareils électriques, nécaniques) ou encore les produits de
| " agroal i nentaire.

Les achats francais sont beaucoup plus concentrés sur |es
bi ens de consommation, notamment |le textile-habillenent et |a
chaussure, aut onobi | es/ équi penent s, bi ens d' équi penent
professionnel (majoritairenent fils et cables électriques), et
du vin (la France est le 1° inportateur de Porto).



Evol ution de | a bal ance commerciale entre |a France et |le
Por t ugal
1997- 2001

(en mllions d Euros)

% Var
2000/ 99
| nport ations 2 2 3 3 3
francai ses 725, 78 883, 26 005, 16 183, 77 189, 25 0 ,2%
du Port ugal 8 8 4 2 0
Exportati ons 3 4 4 4 4
francai ses 549, 01 087, 61 421,54 777, 33 593, 32 - 3,9 %
vers | e Portugal 3 5 4 7 1
- -1
Sol de pour le -1 -1 -1
Por t ugal 523,07 206, 93 406, 38 593, 56 *0* 07

Fonte : Douanes francai ses




Exportations francai ses vers le Portugal (en mlliers de FF)

Les 15 princi paux produits en 2000
%
Vari at i
on
2000/ 99

7,5% 19, 2%

Dési gnati on 1998 | 1 999 | 2 000

Aut onpbi l es, tracteurs et 4 496 5 517 5 932

accessoires _ 035 857 782

brchines o eppareils 3088 SIS g i0a
zzggkrgﬁegt appareils 3 i;g 3 gig 2 252 S 3% 5 6%
gg;inggon aéri enne ou 64 047 836 202 1 ggé 61 7% 4 2%
Cér éal es 1 ggg 1 ggi 1 ggi 8.7% 4 2%

Mati éres pl astiques et
Ses aavres

Vét enents et accessoires
en maille

Produi ts pharmaceuti ques 596 917 692 812 752 876 8, 7% 2, 4%

Hui | es essentiell es,
résines et parfunerie
Articles de fonderie, fer
et acier

Produi ts si dérurgi ques 619 539 607 556 652 857 7, 5% 2,1%

Vét enents et accessoires
en tissu

| nstrunents nedi caux, de
pr éci si on, 538 481 561 142 590 571 5, 2% 1, 9%
d optique et d horlogerie
Hui | es et combusti bl es

m nér aux

Vi andes et abats
conmesti bl es

TOTAL

Source : Douanes
francai ses

991 844 954 226 988 765 3, 6% 3, 2%

808 877 830 112 847 889 2,1% 2, 7%

615 651 683 733 688 491 0, 7% 2, 2%

590 515 654 517 688 233 5,2% 2,2%

638 368 652 513 633 217 -3, 0% 2, 1%

231 256 164 379 589 459 258, 6% 1, 9%

421 178 522 964 508 040 -2, 9% 1, 6%

26 831 28 493 30 866

000 800 460 8,3% 100, 0%




| nportations francai ses vers |le Portugal (en mlliers de FF)

Les 15 princi paux produits en 2000
%
Vari at i
on
2000/ 99

Dési gnati on 1998 | 1 999 | 2 000

Machi nes et appareils 2 254 2 472 2 806 0 0
él ectriques 496 100 467 135%  13.7%
Vétenments et accessoires 2 567 2590 2 348 0 0
en maille 432 069 447 9,3% 11,5%
Autonobi l es, tracteurs et 1 813 1 925 2 144 0 0
accessoires 222 848 190 11,3%  10,5%
. 1 883 1 868 1 851 i 0 0
Chaussures et accessoires 667 659 186 0, 9% 9,1%
| . 1005 1101 1 233 o o
Li ege et ses produits 582 847 711 12, 0% 6, 0%
Machi nes et appareils 850 793 842 198 L 977 27 99 5 3%
mecani ques 353
Vétenents et accessoires 1315 1240 1072 0 0
en tissu 686 275 701 13, 5% 5, 3%
;‘f"e'rg;s' cartons et sSes g5 705 675 186 748 241  10,8% 3, 7%
Boi ssons di ver ses 764 558 764 783 736 408 -3, 7% 3, 6%
Meubl es et nobiliers 559 295 589 338 720 436 22, 2% 3, 5%

Autres articles textiles 632 586 668 542 642 958 -3, 8% 3,1%

Produits céram ques 555 010 554 956 541 099 -2,5% 2, 6%

Mati éres pl astiques et

0 0
ses GrVres 490 321 464 175 526 272 13, 4% 2, 6%

Pate a papier 274 537 338 545 427 438 26, 3% 2, 1%
Produi ts chirurgi caux 306 061 314 738 323 542 2, 8% 1, 6%
TOTAL 18 913 19 477 20 423 4.9% 100, 0%

400 659 833
Source : Douanes
francai ses




= 5) L'investissenent direct étranger au

Por t ugal

Les effets bénéfiques
de |’investissenmnent de
| " i nvesti ssenent

étranger sur le tissu
économ que du Pays ont

éeteé reconnus depui s
pl usi eurs années par
| es autorites
portugai ses.

En décenbre 1995,
[ investissenment

ét r anger a été
t ot al enent i béralisé,

ces derniers devant

si npl ement étre
enregi strés a
posteriori a des fins

statistiques.

La trés grande mjorité
des fl ux directs
d’ i nvesti ssement

provi enne des pays de
| " Uni on Européenne avec
en téte |’ Allemagne, la

France et le Royane
Uni e.

Si la majorité des
secteurs sont ouverts
aux i nvesti sseurs,
certains secteurs

spéci fiques bénéfi cient
d’ avant ages conpétitifs

t out a fait
significatifs.

. Bons résultats en

10 rai sons principales d investir
au Portugal

. Colts opérati onnel s | es pl us

conpétitifs de |’ Europe de |’ Quest

. Menbre a part entiere de |’ UEM

depuis le tout 1° jour

mati ere de
capt ation de projets
d i nvesti ssenent et
réi nvesti ssement des entreprises
déj a i npl ant ées

. Une des nmains d ocavre |les plus

j eunes et flexibles en Europe

.Un des neilleurs et des plus

Y

flexibles bouquet s d’ ai des a

| i nvesti ssenent

. Forte Croi ssance de | a

productivité dans |’industrie et
| es services

.Ofre de terrains et batinents

« ready-to-use » a des conditions
avant ageuses

.Un des neilleurs résultats en

Europe en matiére de relations
i ndustrielles (pratique de Ia
concertation social e)

. Bonne qualité de vie
.Servi ces de

soutien aux
i nvesti sseurs pendant et apres

[ i npl antati on




Cest le cas de |’autonobile, secteur dans |equel Les
I nvesti ssenents directs étrangers sont particuliérenent

dynam ques notanment depuis |’inplantation d’ AutoEuropa en
1995. A l'origine joint-venture entre |les constructeurs VW et
Ford, |’'usine est destinée a la production nondiale des

nonospaces VW Sharan, Ford Gal axy et Seat Al hanbra, AutoEuropa
représente 11% des exportations portugaises et 2% du PNB. Ce
projet est a |’origine du réel dével oppenent d un « cluster »
aut onobi | e.

Chaque année, pres de 240 000 véhicules sont assenblés au
Portugal par des constructeurs VW Seat, Mtsubishi, Opel,
Toyota et Citroén. Plus de 80% de |la production est exportée
vers |le marché européen. Portugal et Espagne réunis fornent le
3°™ plus inportant constructeur de véhicul es en Europe.

Au niveau des équipenentiers, des entreprises de renomrée
i nternationale ont choi si |l e Portugal pour dével opper
certaines de leurs activités. Cest |le cas notament de Del ph

Aut onot i ve, Faur eci a, Lear Corporation, Johson Controls,
Sekurit Saint Gobain, Visteon, Continental ou encore Valeo. Le
sect eur des conposants enpl oi e actuell enent 37 000 personnes.

L’ i ndustrie autonobile au Portugal a réalise un chiffre
d affaires de plus de 6,3 mlliards de Euros.



Qi s’inplanter ?
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pr é-sél ecti onnées
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engagenent des

autorités | ocal es face
a |l ’investisseur

Autre domai ne de prédilection,
celui de |’ électronique et des
haut es t echnol ogi es. Une
| ocalisation en Europe offre
aux entreprises technol ogi ques
la possibilité de renedi er aux
pressi ons de | " expansi on.

Le Portugal a consacré de
nonbreuses ressources de son
dével oppenent écononi ques a

inciter | "industrie
él ectroni que, ["industrie de
semn - conduct eur s et de
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aussi efficiente que possible
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t enps.
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Plus de 45 000 travailleurs sont
Chaque année,

| "industrie électronique.

sortent dipl 6nés des universités et

Cette main d oavre conpétente soutient
t echnol ogi que,
Sansung. En 1996, Sienens (Infineon) a choisi
menory chip de 500 mllions de

entreprises de base
i mpl anter une unité de test
dol lars et qui

Le Portuga
f our ni ssant
aut onobi | e.
exenpl e,

personnes a cet

| "industrie
Ford/ Vi st eon, par
enpl oi e 2 000
effet dans

| eur usine de production au
sud de Lisbonne. La main
d oavre portugaise a acquis

une expérience significative
grace a ses enployeurs dans
| " él ectroni que et est
désornmai s préparée a partager
ce savoir-faire avec des
compagni es hi gh-tech qu
vi endr ai ent a | " avenir
d' i npl anter dans ce pays.

enpl oi e auj ourd' hui

accueil l e égal enent

actuel | enment enpl oyés dans
pl us de 5000 étudiants
i nstituts techniques.

de plus en plus des
depuis Infineon jusqu'a
| e Portugal pour

550 personnes.

des entreprises électroniques

Les principaux fabricants
él ect roni ques
au Portugal

Entreprise

G undi g/ Bl aupun
kt

EFACEC
Phi |l i ps

Vi steon (Ford)
Al cat el
Sansung

Vi shay

Roder stein

| nfi neon

( Si enens)




Colt de |a main d oeuvre dans
0 | " i ndustrie
(en US $ par heure travaill ée)

19,

Allemagne i
9"€ Belgique  France  grats-Unis taie  Royaume o
: Irlande

Uni Espagne

Grece Portugal

Source : World Conpetitiveness

Enfin, dernier dormaine particuliérement actif actuellenent,
celui des « Business Solutions ». Le Portugal et Lisbonne en
particulier dispose d une offre attractive pour inplanter un
centre d’ appels, des opérations de back-office ou encore un
shared service center

A titre d exenple, PriceWaterhouseCoopers a choisi Lisbonne
pour inplanter son centre CRM sud européen avec pour 1° client
le pétrolier BP, centre dans |equel travaillent 180 personnes.
Al catel a inauguré au nois de décenbre un centre d' appels
d' assistance technigue GSM au niveau nondial. Sienens a
récenmment ouvert son Shared Service Center financier a
Li sbonne.



Quel ques i nvestissenents maj eurs depuis 1996
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= 6) L'investissenent direct étranger
France/ Por t ugal

La France est aussi un investisseur étranger inportant. On
recense prés de 350 filiales francaises enployant prés de
40 000 personnes.
Tous les grands nons de |’industrie et des services frangais
sont présents Air Liquide, Alcatel, Renault, Legrand,
Chargeurs, Somrer Allibert, Accor, Paribas, crédit Agricole,
Eram Schnei der, Rhdne-Poul enc, Total..
Quel ques nons...
1998 1999 2000 2001
4
™ ‘!!F FI ux
CHARGEURS d'i nvestissenents
directs francais 299 327 317 330

L
A LC &TEL

‘9

DANOMNE

AR LICQUIDE
T J

P5A
PEUGEOT (
CITRCHEM
sanofi~synthelabo

au Portugal

(en mllions

d' euros )

Fl ux

d' i nvestissenments
di rects portugais
en France

(en mllions

d' euros )

Source : Banque de France,

Direction de | a bal ance des paienents,
Sept enbre 2002

146 87 81 91

Hux d'investissement direct France/Portugal (en millions d'euros)
197-2001

350
300
250 - —— Hux d'investissements
directs frangais au
Portugal
200
50 ) ) )
=~ Hux d'investissements
directs portugais en
100 / France
a) -
0

097 1098 099 2001



= 7) Infrastructures de transport et de
conmuni cati on

Plusieurs projets de grande envergure ont été réalisés
récemment ou sont en cours de reéalisation en particulier dans
l e domai ne des transports, de | " énergie et des
t él éconmuni cations. Un nouveau pont sur |le Tage a éteé
construit en 1998 |e pont Vasco da Gama, qui est aujourd’ hui
|”un des plus longs en Europe. Une voie ferroviaire a éte
construite sur le pont du 25 Avril. Un 3°"™ pont sur l|le Tage
est actuell enent en cours de dével oppenent.

Trois ans plus tot la construction d un pipeline pour |le gaz
a été achevée pernettant |’acces au gaz naturel en provenance
de |’ Afrique du Nord.

Dans |’ Alentejo, un barrage « Alqueva », était réalise.
Couvr ant quel que 45 000 n2, ce barrage pernettra un
approvi sionnenent en eau pour les agriculteurs |ocaux, mis
aussi pernettra une production d électricité.

Dans | e secteur des transports, |le nmétro de Porto est en cours
de construction de nménme que |’ extension du réseau du netro de
Li sbonne. Un métro pour la ville de Coinbra est, en outre, a
| " ét ude.

Au niveau des transports aériens, |’ extension de |’ aéroport de
Porto est en cours et la construction d un nouvel aéroport a
Li sbonne est actuellenent en dével oppenent pour un codt
s’élevant a 2 mlliards de dollars.

Par rapport au marché francais, de nonmbreux vols hebdonadaires
sont prévus pour Lisbonne et/ou Porto au départ de Paris,
Bor deaux, Lyon, Nice, Mrseille ou encore Mil house.

Total enent |ibéralisé depuis janvier 2000 (28 opérateurs ont
une licence en téléphonie fixe), les investissenents dans le
secteur des tél éconmunications se sont portés a plus de 4,8
mlliards de dollars. Au niveau l|a téléphonie nobile, on
recense 8 mllions d abonnés au 2nd senestre 2001 soit un taux
de pénétration de 77,3% taux supérieur a la nobyenne
européenne Les licences UMIS ont été octroyées |’ année
derni ére aux opérateurs TMN, Telecel, Optinus et Oni \Way.



TOURI SME

Le Portugal, pays ensoleillé et verdoyant aux multiples
paysages, de tous les styles et tous les arts, il aine
partager avec générosité des traditions bien préservées. Au
dela de ses magnifiques plages et des innonbrables sports
gu’ on peut y pratiquer, son originalité et exotisne dus a une
histoire marquée par des rencontres de cultures |ointaines
fasci nent a chaque pas. Le riche patrinmoine, de |’ architecture
aux arts deécoratifs, de la nusique a |la gastronomie et a la
littérature, évolue dans une nodernité marquée par un savoir
et une inspiration ancestraux. Sa proximté relativenent a |la
France, ses liens historiques et culturels et sa latinité en
font une destination privil égi ée pour les francais, soit pour
des séjours de vacances, pour des |ongs week-end, soit pour
| > organi sati on de congres ou de voyages d’'incentives.

» Les Grandes Zones Touri stiques Pronotionnelles du
Por t ugal

Le Portugal présente 7 grandes zones pronotionnelles
touristiques que sont Porto e Norte de Portugal ; Beiras;
Li sboa e Vale do Tejo; Alentejo; Al garve; Madere et Acgores.

Par ailleurs, |les zones Lisboa e Vale do Tejo et Porto e Norte

de Portugal sont divisées en « nmarques » :

= Lisboa e Vale do Tejo : Lisboa ; Costa do Estoril e Sintra ;
Vale do Tejo et Leiria e Fatima

= Porto e Norte de Porugal : Porto ; Douro ; Mnho et Tras-GOs-
Mont es



Chaque zone pronotionnelle, ainsi que chague « marque », est
associ ée a un ou plusieurs produits touristiques prioritaires
clairenent identifiés et différenciés, que ce soit |le Touring,
le City Break, Soleil et plage, Congres et Incentives, Colf,
aussi bien que d autres produits aux themes culturel, sportif
ou religieux.




= Les Flux Touristiques France- Portugal

Le tourisme francais au Portugal enregistre de bons résultats,
avec une tendance croissante au long de cette derniere
décennie, tant en ternme des visiteurs et des touristes (4°"
position en 2001, avec 850.000 visiteurs) ou de nuitées (5°®
position), qu'en terne de recettes (2°™ position en 2000),
placant la France parm |les plus inportants nmarchés énetteurs
vers le Portugal; on vérifie que le sé our noyen s'éléve a
10,5 nuits par touriste.

Par ailleurs, les valeurs provisoires des 6 premers nois de
2002, concernant les flux des Francais vers |e Portugal
enregi strent une augnmentation intéressante étant donnée |a
conjoncture internationale. Mal gré une dimnution gl obale de
nuitées de cette année, -7,1% les valeurs provisoires
concernant le marché francais sont positives. La France a
enregistré une croissance de 4,4 % de janvier a juin,
occupant, ainsi, a nouveau la premere place dans |le ranking
des princi paux marchés énetteurs.

En 2000, le Portugal représente la 9™ destination des
francais au niveau nondial et la 6°® dans |le classenent des
desti nati ons européennes.



